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Prefata

Acest raport de activitate reflecta informatii de baza despre Centrul de Medicina

Legala si rezultate ale principalelor activitati desfasurate pe parcursul anului 2023, modul
in care au fost utilizate resursele pentru realizarea misiunii sale.

La baza structurarii acestui document au stat cadrul de activitati ale CML si planul

de activitate al institutiei pentru anul 2023.

O serie de activitati a fost posibil de realizat cu suportul PNUD prin intermediul

proiectului de guvernare eficienta ,Consolidarea eficientei si a accesului la justitie in
Moldova”, finantat de Guvernul Suediei, printre care se enumera:

Evaluarea necesitatilor de dezvoltare institutionala;
Revizuirea legislatiei privire la expertiza judiciara;
Actualizarea titlurilor de literatura de specialitate;
Aprovizionarea cu software modern;
Formarea expertilor judiciari in 1ISO 9001, 17020 si ISO 17025;
Acreditarea 17025 a sectiei Toxicologie medico-legala si dezvoltarea in continuare a
sistemului integrat de management al calitatii ISO 9001, 17020 si ISO 17025;
Dezvoltarea S| GDEJ;
Elaborata Instructiunea privind raspunsul Centrului de Medicina Legala la cazurile de
violenta in familie;
Revizuirea Regulamentului privind aprecierea medico-legala a gravitatii vatamarii
integritatii corporale sau sanatatii;
Elaborarea algoritmului de interventie a profesionistilor din sistemul de justitie penala
in cazurile de violenta in baza de gen si altele

Raportul anual de activitate consta din informatii generale referitoare la CML si

trei compartimente principale, reiesind din misiunea, functiile si atributiile institutiei:
1.Prestarea serviciilor medico-legale; 2.Suportul stiintifico-metodic in domeniul medicinii
legale si 3.Realizarea managementului organizational.

Director
Vasile Sarpe
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Abrevieri
A2)

CML
CNEJ
IMPS
1ISO
MS
ONG
OuP

PNUD

SI/ SIA
SIM

STISC

USMF

Proiectul ,,Consolidarea eficientei si a accesului la
justitie in Moldova”

Centrul de Medicina Legala

Centrul National de Expertize Judiciare
Institutie medico-sanitara publica
International Organization for Standardization
Ministerul Sanatatii

Organizatie non-guvernamentale

Organul (ofiterul) de urmarire penala

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in
Republica Moldova

Sistem informational / automatizat
Sistem integrat de management al calitatii

Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate
Cibernetica

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
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Despre noi
Scurt istoric

Centrul de Medicina Legala este o institutie publica de expertiza judiciara
specializata in domeniile medicinii legale si psihiatriei legale.

Activitatea institutiei este coordonata, din punct de vedere administrativ, de
Ministerul Sanatatii.

CML a fost creat la 1 octombrie 1951, denumit initial Birou de Expertize Medico-
Legale (BEML), reorganizat in anul 1996 in Centrul de Medicina Legala.

Realizarea expertizelor medico-legale este asigurata de sectii medico-legale
teritoriale si republicane, inclusiv sectii tanatologice, clinice, pe psihiatrie medico-legala
si de laborator (histologie, toxicologie, medico-criminalistic, biologie si investigatii
molecular-genetice).

CML este baza clinica a USMF , Nicolae Testemitanu”

Statutul juridic de functionare

CML este persoana juridica cu toate drepturile si obligatiile acordate de legislatia
in vigoare, dispune de stampila cu Stema de Stat, este institutie bugetara si opereaza
financiar prin sistemul trezorerial al Ministerului Finantelor.

Tn activitatea sa CML se conduce de Constitutia Republicii Moldova, Codul de
procedurd penald nr.122/2003, Codul penal nr.985/2002, Codul de procedura civila
nr.255/2003, Legea nr. 68/2016 cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului
judiciar, Legea nr. 411/1995 ocrotirii sanatatii, Legea nr. 1402/1997 privind sdanatatea
mentala, Regulamentul Centrului de Medicina Legala aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 58/2010, normele dreptului international si alte acte normative.
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Misiune, functii, atributii

Misiunea Centrului de Medicina Legala consta in oferirea mijloacelor stiintifico-
practice de proba pentru a contribui la infaptuirea justitiei si imbunatatirea asistentei
medicale in scopul respectarii drepturilor omului.

Functiile de baza si de suport ale CML sunt:

° Prestarea serviciilor medico-legale,
° Suportul stiintifico-metodic in domeniul medicinii legale si
° Realizarea managementului organizational.

Atributiile institutiei reprezinta:

° Organizarea si realizarea serviciilor medico-legale

° Asigurarea calitatii serviciilor medico-legale

° Dezvoltarea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere

° Tmbunétatirea cadrului normativ

° Realizarea cercetarilor stiintifice in domeniul medicinii legale

° Elaborarea si/sau actualizarea suportului metodic de realizare a serviciilor

medico-legale
° Sistematizarea si diseminarea informatiilor privind realizarile stiintifice si
inovatiile in domeniul medicinii legale

° Realizarea functiilor manageriale: planificare, organizare, control, raportare
° Managementul resurselor umane

° Managementul financiar

° Managementul logistic

° Managementul informatiilor

° Managementul comunicarii

° Managementul calitatii
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1.

1.1.

Prestarea serviciilor medico-legale

Organizarea si realizarea serviciilor medico-legale
Pe parcursul anului 2023 au fost planificate 34610 expertize, constatari si cercetari

medico-legale, reiesind din dinamica anilor anteriori si s-au efectuat 34546 (99,8%),
dinamica si structura fiind reflectata in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1.
Dinamica volumului de lucru medico-legal
Anul 2021 2022 2023
N Functii de experti judiciari medico-legali 116,25 116,25 116,25
1. | Examinari persoane/ documente medicale 20464 19470 18922
2. | Examinari cadavre 4836 4424 4431
3. | Expertize in comisie 207 228 203
4. | Investigatii histologice 2942 3130 3225
5. | Investigatii biologice 1660 1646 1548
6. | Investigatii molecular genetice (ADN) 71 100 135
7. | Investigatii toxicologice 4993 4662 4535
8. | Investigatii medico-criminalistice 154 192 208
9. | Expertiza psihiatrica 1456 1545 1474
TOTAL 36712 35297 34546

Raportand volumul de lucru efectuat la numarul de angajati, reiesind din
normativele existente la moment, specifice pentru laboratoarele medico-legale,
observam un volum general de lucru de 132% per institutie (tabelul 1.2), in descrestere,
comparativ cu anii 2021 -141%, 2022 — 147%. Volumul de lucrari medico-legale, raportat
la numarul de functii, se mentine marit, in limita 130%.

Tabelul 1.2.
Volumul de lucru real indeplinit in 2023
in raport cu normativele statelor de functii aprobate
: Cercetari Conform Supravolum Realizat
nr. | Obiecte de cercetare i
efectuate | normativelor Nr. %

1. | Examinari persoane /

) 18922 16548 + 2374 112%

documente medicale

2. | Examinari cadavre 4431 3587 + 844 118%
3. | Expertize in comisie 203 222 -19 91%
4. | Investigatii histologice | 3225 1752 + 1473 184%
5. | Investigatii biologice 26231 15420 + 10811 170%

1ISO 9001:2015
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: Cercetari Conform Supravolum Realizat
nr. | Obiecte de cercetare i
efectuate | normativelor Nr. %
6. | Investigatii
_ : 1588 (AD) | 421 + 1167 377%
toxicologice
7. | Investigatii medico-
o 208 168 +40 124%
criminalistice
TOTAL 132%

Drept rezultat al revizuirii managementului cadavrelor in anul 2021, volumul de
lucru a scazut de la 7881 autopsii la 4836 in 2021, 4424 in 2022 si 4431 in 2023. Volumul
de lucru a scazut din contul cadavrelor subite, non-medico-legale, insa au crescut volumul
si complexitatea cercetarilor de laborator, necesitand solutionarea comprehensiva a
tuturor intrebdarilor ordonatorilor. Tn tabelul 1.3 observdm o scidere semnificativa (din
2020) a mortii neviolente, ce a scazut sarcina asupra expertilor (tabelul 1.4) si a permis
concentrarea lucrarilor asupra calitatii rapoartelor de expertiza.

Tabelul 1.3.
Structura necropsiilor realizate in cadrul
CML in anul 2023 comparativ cu anii 2020 si 2022
2020 2022 2023
nr. | Categoria mortii Numar (%) Numar (%) Numar (%)
necropsii necropsii necropsii

Moarte violenta 2096 26,60 1845 41,70 1743 39,34
Moarte neviolenta 5516 69,99 2293 51,83 2387 53,87

Nestabilita 269 3,41 286 6,47 301 6,79

TOTAL: 7881 100 4424 100 4431 100

n tabelul 1.1. se observa tendinta de scidere a adresdrilor persoanelor. in mare
parte volumul de lucru scade in teritoriile in care CML nu are sectii medico-legale, prin
accesul dificil la serviciile medico-legale, problema alertata sistematic de organele de
drept, care sunt principalii beneficiari ai CML. Totodata, in sectiile redeschise recent, in
anii 2021, 2022 (Ungheni, Leova, Anenii Noi, Floresti) volumul de lucru creste.

Tn pofida faptului ca s-a micsorat numarul de cercetdri asupra cadavrului, intr-o
serie de raioane se mentine ridicat volumul de lucru, in special sectiile care deservesc 2
sau 3 raioane (tabelul 1.4).

pagina 8 din 36
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Tabelul 1.4.
Volumul examinarilor privind persoanele si cadavrele
realizat in 2023 raportat la normative si timpul efectiv lucrat
Cercetari
Cercetadri cadavre persoane/ Total
Subdiviziunea doc. medicale realli-
- si statele funcj;iilor Numsr | Realizat Numar . Jat
de experti . cerce- | Realizat
necropsii ri
2023 % 2022 % %
1. | Orhei -1,5 305 302 747 148 225
2. | Cimislia -1,5 171 158 788 145 152
3. | Cahul -1,5 113 106 1008 189 148
4. | Balti -3,0 351 167 1303 124 146
5. [Ungheni -1,5 74 110 574 110 141
6. | Cantemir -1,5 170 182 427 91 136
7. |Glodeni -1,0 85 93 753 164 129
8. | Criuleni -1,5 84 173 197 80 127
9. | Anenii-Noi -1,0 91 124 467 128 126
10. | Straseni —1,5 83 155 258 97 126
11. | Falesti -1,5 33 134 145 118 126
12. | Rascani -1,25 112 131 474 111 121
13. | Tanatologie
Chisindu —11,0 1634 119 19 1 119
14. | Drochia -1,25 55 62 775 174 118
15. | Edinet -4,0 394 142 1255 91 117
16. | Leova -1,0 80 138 271 94 116
17. | Floresti -1,5 80 71 896 159 115
18. | Hancesti —-1,75 118 97 692 113 105
19. | Clinica
Chisindu —4,25 - - 5483 100 100
20. | Soroca -1,5 62 58 702 131 95
21. | Comrat -1,5 56 113 188 76 95
22. | Nisporeni —1,5 81 76 580 109 93
23. | Rezina -1,5 106 101 357 68 85

1ISO 9001:2015

Editia: 01/Revizia: 01
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Cercetari
Cercetari cadavre persoane/
. ; Total
Subdiviziunea doc. medicale '
reali-
si statele functiilor ) ; Numar
Nr ) Numar | Realizat ; zat
de experti . cerce- | Realizat
necropsii L
tari
2023 % 2022 % %
24. | St.Voda -1,5 76 73 486 94 83
25. | Calarasi -1,5 17 72 77 65 69
TOTAL CML: 4836 100,66 | 20464 99,77 100

Notd: In rndurile umbrite cu galben sunt evidentiate sectiile care au fost inchise in
anul 2023 (Criuleni — decesul expertului, Strdseni, Fdlesti — demisie a expertului pe motiv

de pensie, Comrat — concedierea expertului pentru incdlcdri grave, Cdldarasi — demisia

expertului din proprie initiativd).

Tot din tabelul 1.1. observam ca numarul de expertize prsihiatrico-legale se

mentine la cifre Tnalte, solicitari fiind mult mai multe. Sectiile respective sunt nevoite sa

programeze pentru luni Tnainte o expertiza psihiatrica sau/si psihologica.

Odata cu alinierea Republicii Moldova la o serie de conventii, tratate internationale

in privinta respectarii drepturilor omului au crescut si cerintele fata de lucrarile medico-

legale. Tn tabelul 1.5, observdm o serie de lucrarii, care au fost dizolvate in volumul

general de lucrarii, insa daca se calculeaza si acest timp, volumul de lucru depaseste cu

mult mai mult.

Tabelul 1.5.
Alte activitati medico-legale (numar de activitati)
nr/o Tipul de activitate 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Pretinse cazuri de tortura, tratament inuman 578 217 931 314
sau degradant
2 | Cazuri discutate la conferinte clinico-anatomice | 42 27 25 9
3 Participari la judecata, audieri, etc. 286 255 323 240
4 | Cercetarila fata locului 1057 | 1837 | 1928 | 1912

1.2. Asigurarea calitatii serviciilor medico-legale

Tn anul 2023 s-a pus In continuare accent pe calitatea expertizelor medico-legale.

1ISO 9001:2015
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Tn asa mod, la nivelul managementului de top (director, sectia Evaluare si
monitorizare) s-a elaborat un Plan de efectuare a controalelor programate, dar s-au
realizat si controale inopinate, neprogramate reiesind din plangerile si semnalele
parvenite, dupa cum urmeaza:

- sectiile tanatologie si clinica din Chisinau au fost monitorizate sistematic, pe tot
parcursul anului, evaluandu-se peste 300 rapoarte de expertiza

- trimestrial au fost recenzate rapoartele eliberate de sectiile de laborator ale CML

- sectiile teritoriale au fost controlate in intregime la Tnceputul anului, pe perioada
totalizarilor (ianuarie-februarie), prin solicitarea prezentarii rapoartelor de expertiza
pentru lunile noiembrie-decembrie, examinandu-se peste 700 rapoarte de expertiza
a cadavrului, peste 3000 rapoarte de expertiza/constatare a persoanelor si in baza
documentelor medicale

- 1n afara de aceasta, au fost verificare toate sectiile de laborator, sectiile de expertiza
psihiatrico-legala, in privinta corectitudinii documentarii, calitatii serviciilor prestate.

- au fost realizate 11 controale cu deplasari in teritoriu

Tn anul 2021 au fost obtinute Certificat de Acreditare, eliberat de ANSP si Certificat
de conformitate ISO 9001:2015, iar in anul 2022 s-a creat un Sistem Integrat de
Management, incluzdndu-se 1SO 9001:2015, I1SO 17025:2018, 17020:2012. In ianuarie
2023 Sectia Toxicologie medico-legala a Centrului de Medicina Legala a obtinut
Certificatul de Acreditare SM EN ISO/IEC 17025/2018. La moment se lucreaza in directia
consolidarii SIM si extinderea ISO 17025 pentru sectia Biologie, 17020 cercetarea
cadavrului si a persoanei.

La nivelul managementului mijlociu (sefii de sectii) se realizeaza verificari continui
ale rapoartelor de expertiza, pentru fiecare subdiviziune in parte.

Pe toata perioada anului 2023 a fost asigurata in 100% cazuri consultarea continua
a expertilor judiciari pe diferite probleme complexe de cercetare medico-legala, la toate
nivelele.

Prin intermediul sistemului de management al calitatii si prin mecanisme
administrative s-a realizat consultarea expertilor judiciari privind implementarea
uniforma si corecta a SIM, prevederilor cadrului normativ in activitatea practica.

Un mecanism de control si ridicare al calitatii reprezinta si feedbackul beneficiarilor
— politiei, procuraturii. Urmare acestui exercitiu s-au constatat diverse neconformitati,
inclusiv majore, pentru care s-au aplicat sanctiuni administrative. Totodata, beneficiarii
manifesta dezinteres fata de feedbackul activ, foarte putini trimit feedback prin
formularul electronic, din care considerente analiza lor devine nereprezentativa.
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Anual se sistematizeaza neconformitatile si se propun tematici pentru
perfectionarea nivelului de cunostinte.

Prin generalizarea problemelor, neajunsurilor, neconformitatilor in domeniul
prestarii serviciilor medico-legale au fost elaborate si prezentate propuneri de
solutionare si diminuare a lor, cum ar fi:

- stabilirea necesitatilor de instruire (webinare, cursuri de educatie medicala continua
(EMC) si altele)

- tematici propuse pentru EMC

- constatarea necesitatilor de asigurare a logisticii si infrastructurii pentru efectuarea
serviciilor calitative

- propuneri privind actualizarea/modificarea procedurilor operationale, actelor
normative interne si externe

1.3. Dezvoltarea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere
Pentru imbunatatirea satisfactiei beneficiarilor de serviciile prestate de CML s-au

realizat urmatoarele actiuni:

- s-au realizat o serie de sedinte comune cu reprezentanti ai Ministerului Muncii si
Protectiei Sociale, Inspectoratului General al Politiei, Directiei generale de Urmarire
Penala, dar si ONG-uri, asociatii orientate in protectia victimelor diverselor forme de
violenta

- se propune beneficiarilor evaluarea satisfactiei, insa se constata o pasivitate a
respondentilor

- s-a lucrat la identificarea problemelor si deficientelor in comunicare cu beneficiarii
prin intermediul adresarilor, feedbackurilor din partea beneficiarilor, cu
intreprinderea masurilor de imbunatatire, dupa caz

- s-a imbunatatit comunicarea cu institutiile partenere, inclusiv institutiile similare de
expertiza judiciara din tara

Pentru o mai buna comunicare cu ordonatorii expertizelor a fost elaborat un
Ghidului de bune practici cu privire la dispunerea expertizelor judiciare, destinat
organelor de drept (proiect sustinut de PNUD, cu implicarea IRP). Ghidul se difuzeaza in
varianta electronica, in mod gratuit.

S-au petrecut o serie de intalniri cu beneficiarii (reprezentantii organului de
urmarire penala) privind consultarea lor in domeniul prestarii serviciilor medico-legale,
cu precadere referitor la expertiza cadavrului, persoanei, documentelor medicale,
cercetarea la fata locului.

Pe tot parcursul anului colaboratorii implicati au participat la lucrarile consiliilor
metodico-stiintifice de specialitate din cadrul USMF , Nicolae Testemitanu”, CNEJ.
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1.4. imbunatitirea cadrului normativ
Pentru asigurarea unui cadrul normativ adecvat privind organizarea si realizarea

calitativa a serviciilor medico-legale, CML a participat la revizuirea cadrului normativ

existent in  domeniul expertizelor judiciare, cu elaborarea propunerilor de

fmbunatatire/modificare si prezentarea acestora autoritatilor publice competente,

inclusiv actiuni de avizare:

- Proiect de modificare a salarizarii personalului CML, aprobat in Parlament

- Proiect de ROF al CML, Tnaintat la MS

- Regulamentul de apreciere a gravitatii vatamarii integritatii corporale sau sanatatii HG
534/2023

- Aviz proiect HG Regulamentul cadru cu privire la activitatea Centrului de Justitie
Familiala si Standardelor minime de calitate

- Aviz proiect HG pentru pilotarea Serviciului Integrat regional pentru victimele
violentei sexuale

- Aviz proiect Programului National privind prevenirea si combaterea violentei fata de
femei si a violentei in familie in Republica Moldova pentru anii 2023-2027 si a Planului
de actiuni privind implementarea acestuia

- Aviz proiect HG pentru aprobarea Programului pentru prevenirea si combaterea
traficului de fiinte umane pentru anii 2024-2028

- Aviz proiect DG cu privire la aprobarea Regulamentului Comisiei Specializate create in
cadrul Consiliului national pentru drepturile omului

- Aviz proiect HG cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea Serviciului social pentru victimele violentei in familie si a Standardelor
minime de calitate

- Analiza cadrului normativ aferent domeniului expertizei judiciare (Grup de lucru —
Ordin MJ nr.134, din 15.10.2021)

- Actiuni participative si de consultanta in evaluarea functionalitatii sistemului si
domeniilor de expertiza judiciara.
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2. Suportul stiintifico-metodic in domeniul
medicinii legale

2.1. Realizarea cercetarilor stiintifice in domeniul medicinii legale

Suportul stiintifico-metodic in cadrul CML este realizat in stransa colaborare cu
USMF ,Nicolae Testemitanu”

S-au realizat studii de doctorat, CML fiind ca baza clinica, pe temele , Divergentele
dintre diagnosticul clinic si medico-legal in traumele mecanice”, ,Tortura fizica in
Republica Moldova din perspectiva medico-legala” si ,ldentificarea medico-legala a
victimelor violentei in familie”.

A fost sustinuta o teza de doctor: , Divergentele dintre diagnosticul clinic si medico-
legal in traumele mecanice” in luna mai 2023, de catre A. Bondarev, angajat al sectiei
Analitica-stiintifica.

Au fost elaborate si publicate 21 lucrari stiintifice, inclusiv 4 certificate de inovator.

2.2. Elaborarea si/sau actualizarea suportului metodic de realizare a
serviciilor medico-legale
Centrul de Medicina Legala continua sa integreze metodica si tehnica expertizelor

medico-legale in sistemul de management al calitatii, astfel elaborandu-se mai multe

proceduri si instructiuni de lucru:

- PSM 13 - Raportarea rezultatelor. Cerinte pentru intocmirea rapoartelor medico-
legale

- PSM 04 — Supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale

- PSM 06 — Managementul resurselor umane

- PSM 07 — Asigurarea confidentialitatii

- PG-B 7.4-1 — Manipularea obiectelor de cercetare prezentate pe calea externa

- PG-B 7.4-2 Manipularea obiectelor de cercetare prezentate pe calea interna

- 1L 01 PO 26.01 Stabilirea prezentei sangelui cu TB

- IL02 PO 26.01 detectarea hemoglobinei umane cu teste imunologice rapide

- IL03 PO 26.01 detectarea spermei PSAi cu teste rapide

- IL 04 PO 26.01 detectarea amilazei cu teste rapide

- ILO5 PO 26.01 detectarea prezentei sangelui

- Extractia ADN cu kitul PrepFiler BTA Forensic Kit

- Quantificarea ADN —ului extras cu kit-ul Quantifiler® Trio

- Amplificarea ADN cu kitul GlobalFiler

- Determinarea monoxidului de carbon in sange total prin metoda spectrometrica cu
utilizarea curbei de calibrare
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- Determinarea monoxidului de carbon in sange total prin metoda spectrometrica cu
utilizarea curbei de calibrare

2.3. Sistematizarea si diseminarea informatiilor privind realizarile

stiintifice si inovatiile in domeniul medicinii legale

Pentru o buna informare cu privire la activitatile stiintifice in domeniul medicinii
legale a fost gestionat Calendarul de anunturi privind foruri stiintifice nationale si
internationale destinate pentru expertii judiciari (33 anunturi) .

Tn anul 2023 CML a organizat singular si in parteneriat conferinte, mese rotunde,
simpozioane si alte evenimente stiintifice, dupa cum urmeaza:

- Conferinta stiintifico-practica internationala ,Cercetarea calitativa a locului savarsirii
faptei — factor important in efectuarea expertizelor judiciare ulterioare” (14.04.2023,
cu CNEJ)

- Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM cu genericul ,,Principiile de
elaborare a diagnosticului medico-legal si standardizarea documentarii cercetarilor
medico-legale” (25.05.2023, CML)

- Conferinta stiintifica a anesteziologilor si reanimatologilor din Republica Moldova cu
participare internationala (08.09)

- Conferinta Internationala de Medicina Legala, editia a VI-a, Cluj-Napoca, Romania
(28.09-01.10.2023)

- Webinarul republican al serviciului medico-legal din RM cu genericul ,,Actualitati
privind organizarea expertizei in cazurile de tortura si aprecierea gravitatii vatamarii
corporale sau sanatatii” (12.10.2023, CML)

- Conferinta Stiintifica nationala cu participare internationala ,Dimensiuni private si
publice in drept medical” (14.12.2023, cu USM)

Informarea eficienta a angajatilor CML a asigurat participarea la 44 foruri stiintifice
(conferinte, mese rotunde, simpozioane, ateliere) in tara si peste hotarele ei (lista se
anexeaza), inclusiv 11 comunicari si 2 postere.

Din activitatile stiintifico-practice, inclusiv cu participare fizica, de colaborare cu
institutii similare din tara si de peste hotare pot fi enumerate:

- 2 cercetari interlaboratoare

- 3incercari de Comparari Interlaboratoare

- Participare in calitate de membru la organizatii/retele de profil, societdti stiintifice,
care includ institutii similare

- Coordonarea si evaluarea lucrarilor de absolvire, tezelor de licenta / master / doctor
/ doctor habilitat
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- Schimb de experienta cu institutii similare peste hotarele tarii, inclusiv cu deplasari
(Georgia, or. Thilisi)
Centrul de Medicina Legala detine si gestioneaza unica biblioteca din Republica
Moldova in domeniul medicinii legale, inregistrand urmatoarele activitati:
- Achizitionarea abonamentelor la reviste stiintifice
- Crearea bazei de date electronice
- Obtinerea titlurilor bibliografice noi
- Marcarea si clasificarea titlurilor bibliografice
- Includerea titlurilor bibliografice in baza de date
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3. Realizarea managementului organizational

3.1. Realizarea functiilor manageriale: planificare, organizare,
control, raportare
Tncepand cu anul 2021 au fost incluse o serie de abordari noi si metodice in ce

raport cu necesitatile CML.

A fost elaborat planul de activitate a CML pentru anul 2023, avand la baza
indicatorii de produs pentru fiecare din activitatile si actiunile propuse in anul de
gestiune, dar si termenii de realizare, responsabili de activitati. Planul de activitate a fost
structurat reiesind din cadrul de activitati ale CML, domenii, subdomenii, definindu-se
obiectivele operationale, rezultatele asteptate, indicatorii de rezultat.

Tn baza Planului general de activitate 2023 al institutiei au fost repartizate si
dezvoltate planurile anuale de activitate pentru fiecare subdiviziune, urmarindu-se
trimestrial realizarea indicatorilor.

Au fost definitivat ,Programul de dezvoltare strategica pentru anii 2023-2025".

3.2. Managementul resurselor umane
Pentru anul 2023 conform schemei de incadrare au fost aprobate 324,25 functii,

inclusiv 33,25 (10,3%) unitati de conducere si 291 (89,7%) unitati de executie.
Actualmente, tinand cont ca 38,5 (11,9%) din unitati continua sa fie ,inghetate” prin
moratoriul stabilit prin HG 672/2019, pot fi ocupate 285,75 posturi, din care in prezent
sunt ocupate doar 268,75 (82,2%) posturi de munca, inclusiv 11,5 prin cumul extern, ce
atesta un deficit al fortelor de munca (tabelul 3.1.).

Tabelul 3.1.
Resursele umane ale Centrului de Medicina Legala
(finele anului 2023)
. s Pot fi Persoane Pensionari
Functii Scriptic sauTaiE Ocupate fizice F B = B
Personal medical | 1, 75 | 11625 | 110,0 90 2% | 64| 4 | 9
superior
Personal medical | 2, ¢ 55,5 53,5 38 34 | 4 |11 0
mediu
Registratorl 21,5 19,5 19,0 16 6| 0| 2|0
medicali
Personal inferior 77 71 64,0 50 32 18 15 3
Alt personal 23,5 23,5 22,5 21 11 10 1 2
Total 324,5 285,75 268,5 215 119 | 96 | 33 | 14
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Fluctuatia de personal a constituit 10,1%, iar raportul de angajati, fata de eliberati —
90,9%, iar dupa cum vedem in tabelul (tabelul 3.2) ce urmeaza raportul angajati/eliberati
al medicilor legisti reprezinta cea mai joasa cifra — 50% si chiar daca este in crestere cu
anul 2022 (20%), oricum la moment se mentine destul de alarmanta.

Tabelul 3.2

Fluctuatia de personal in CML
Functii Angajati Demisionati Raportul %
Expertl judiciari medico- 4 8 50
legali
Experti stagiari 2 100
Medici rezidenti 4 0 400
Medici consultanti 0 0 0
Personal medical mediu 4 3 133
Personal inferior 6 8 75
Alt personal 0 1 0
Total 20 22 90,9

Personalul implicat direct in lucrari medico-legale, excluzand personalul auxiliar/de
suport, prin tabelul de mai jos (tabelul 3.3) inregistreaza urmatoarele date dupa rata
ocuparii posturilor, dar si structura lor dupa ierarhie si nivel.

Tabelul 3.3
Structura si rata ocuparii functiilor in CML
Posturi ocupate Conform Angajati la Rata ocuparii
statului de 31.12.2023 posturilor
personal
Dupa ierarhie
- Functii de conducere 33,25 30 90,22%
- Functii de executie 267,5 164 61,30%
Dupa nivelul functiei
- Perso‘nf':ll dg nllvel superior 128,75 90 69.90%
(medici-legisti)
- Persgnal rpedlc?l de nlvel. 735 38 51.70%
mediu (asistenti, laboranti)
- Personal de nivel inferior
(registratori medicali, 98,5 66 67,00%
infirmieri, autopsieri)
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Centrul de Medicina Legala se continua sa se confrunte cu o lipsa considerabila de
medici legisti, specialisti care se pregatesc in decurs de noua ani de studii universitare si
postuniversitare. Asa cum CML este o institutie republicana, cu sectii teritoriale in
raioanele si municipiile tarii, din cauza lipsei medicilor legisti intr-o serie de raioane
sectiile teritoriale nu functioneaza, cum ar fi: Briceni, Ocnita, Donduseni, Falesti,
Sangerei, Soldanesti, Calarasi, Telenesti, Straseni, Criuleni, Dubasari, laloveni, Causeni,
Basarabeasca, Comrat, Ceadar-Lunga, Taraclia, Vulcanesti, iar in mai multe raioane
(Rascani, Edinet, Drochia, Nisporeni, Hancesti) medicii legisti sunt pensionari si este riscul
inchiderii sectiilor din motivul pensionarii.

Este de mentionat, ca in anul 2023 doi angajati ai CML, experti judiciari medico-
legali, sefi de sectii, apti de munca au plecat din sistem din cauza motivarii financiare
nesatisfacatoare si, chiar daca au fost operate majorari salariale pentru aceste functii in
luna octombrie 2023, niciunul din ei nu au revenit inapoi. Situatii similare s-au intamplat
si in anii precedenti, ex.: Telenesti, Anenii Noi, Chisindu si altele.

Tn asa mod, Centrul de Medicina Legald este in incapacitate de deservire uniform3
a populatiei cu servicii medico-legale, servicii necesare in majoritatea crimelor indreptate
impotriva vietii, sanatatii si demnitatii populatiei.

Organele de drept (politia si procuratura din Telenesti, Cahul, Causeni, Calarasi,
UTAG si altele) au alertat de mai multe ori aceasta problema, dar si faptul ca din cauza
lipsei medicului legist in teritoriu devin imposibile examinarea mai multor crime, prin
lipsa medicului legist la fata locului, refuzul sau imposibilitatea victimelor diferitor forme
de violenta de a se deplasa pentru examinare medico-legala in sectiile medico-legale
invecinate, in special paturile vulnerabile ale populatiei.

Situatia s-a creat de-a lungul anilor, din cauza sistemului defectuos de salarizare,
cu diferentiere in sens negativ a bugetarilor, in care se incadreaza si medicii legisti.

Tn luna octombrie 2023, dupa mari eforturi, motiviri, argumentdri, cu suportul
Ministerului Sanatatii si Comisiei parlamentare protectie sociala, sanatate si familie au
fost operate majorari ale salariilor angajatilor CML, inclusiv ale medicilor legisti, insa nu
in masura in care profesia de medic legist sa devina mai atractiva.

Totodata, s-a promis revenirea la aceasta problema in anul 2024, de altfel,
majorarile din 2023 devin non-sens, iar specialitatea continua declinul, institutia
ramanand necompetitiva pe piata muncii din domeniul medical.

Aceasta problema ramane a fi rezolvata partial si neeficient.

Centrul de medicina legala a depus eforturi privind orientarea profesionala si a
organizat/participat in mai multe activitati de vizibilitate institutionala, de promovare a
imaginii CML si a specialitatii de medic legist (Jurnal TV ,Fii sanatos”, Radio Modova,
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Promo-lex si altele), insa tendintele actuale sunt motivarea financiara si orientarea
absolventilor spre specialitatile cu risc redus.

Deci, o specialitate cu risc major, complexa, dificila, care necesita implicare
profesionala de cea mai inalta calitate, cum este medicina legala, in conditiile si
tendintele moderne de dezvoltare a stiintelor medicale, nu are nici o sansa, daca nu este
motivata corespunzator financiar.

3.3. Managementul financiar
Bugetul anului 2023 a fost planificat reiesind din analiza executarii bugetului in

ultimii 2-3 ani si estimarea resurselor necesare pentru anii urmatori.

Tn anul 2023 bugetul Centrului de Medicind Legald a fost aprobat cu — 68 865,5 mii
lei, dupa rectificatul bugetului de stat el a fost majorat cu 5 901,3 mii lei, fiind precizat in
marime de — 74 766,8 mii lei.

Bugetul institutiei in anul de referinta a fost valorificat in proportie de 97,3% si
respectiv bugetul executat a constituit — 72 717 181,75 lei, care examinat prin prisma
surselor de venit se constata (figura 3.1):

- finantare de la bugetul de stat — 42 003 998,12 lei (cod Eco 149800);
- venituri de la prestarea serviciilor cu plata si locatiune - 30 988 509,43 lei, dintre care:

o Cod Eco 142310 ,incasari de la prestarea serviciilor cu platd”- 30 791 018,07 lei;

o Cod Eco 142320 ,Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public” - 197

379,58 lei.

Surse de venit

Servicii contra
plata; 43%

Bugetul de stat;
57%

N

Figura 3.1. Ponderea surselor de venit ale CML

fn anul 2022, planul precizat la veniturile din prestarea serviciilor cu plata si
comodat a fost de 24 800 mii lei, executate venituri din prestarea serviciilor cu plata —
30 988,5 mii lei, de unde rezulta executarea planului anual, la prestarea serviciilor cu
plata, in marime de — 124,95% .

Pe perioada raportata, s-au inregistrat si Venituri efective cu titlu gratuit, din
donatii si alte venituri in valoare sumara de 941 248,55 lei, dupa cum urmeaza:
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- Donatie de la Asociatia obsteasca HOMCARE cu sustinerea UNFPA, in cadrul
proiectului "Sporirea capacitatilor sistemului de sanatate de a dezvolta si implimenta
politici si programe la toate nivelele care asigura acces egal la serviciile de sanatate
sexuala si reproductiva si drepturile reproductive de inalta calitate” pentru unitatea
VVFS din sectia Clinica medico-legala — butelii din plastic, cosuri, calculator, sarcina,
halate, etc.- 142 355,95 lei

- Donatie de la AO Institutul de Reforme Penale —” Ghidul ordonatorului de expertize
judiciare ro/ru” —3 137,04 lei;

- Donatie de la AO Institutul de Reforme Penale — “curs E-Learning, inclusiv materiale
didactice” — 47 000,00 lei;

- Donatie de la AO HOMCARE cu sustinerea UNFPA, in cadrul proiectului "Sporirea
capacitatilor sistemului de sanatate de a dezvolta si implementa politici si programe
la toate nivelele care asigura acces egal la serviciile de sanatate sexuala si reproductiva
si drepturile reproductive de inalta calitate” pentru unitatea VVFS din sectia Clinica
medico-legala - 734 624,47lei:

- Donatie de la AO Centrul Media pentru tineri — masa si scaun — 2 049,99 lei;

- serului standard ABO de la Centrul National de Transfuzie a sangelui — 4 763,00lei;

- certificate medicale constatatoare a decesului primite de la Agentia Nationala pentru
Sanatate Publica, in suma de 4 320,00lei;

- casarea mijloacelor fixe uzate si nimicirea documentelor cu termenii de pastrare
expirati (metal uzat in valoare de 1 898,10 lei si maculatura in valoare de 1 100,00 lei).

Bugetul executat in anul 2023 a constituit 74 766 800,00 lei si reprezinta structura

din tabelul 3.4, iar evolutia comparativa cu anul 2022 - tabelul 3.5.

Tabelul 3.4.
Structura bugetului executat in anul 2023
Proportia din
. . Clasificatia Executat totalul
Indicatori . . T
economica (mii lei) cheltuielilor in

anul 2023
Retribuirea muncil 211 47 8475 65,46%
angajatilor
Contributii si prime de 212 13 875,5 18,98%
asigurari obligatorii
Bunuri si servicii 220 6 109,8 8,36%
Prestatii sociale 270 534,4 0,73%
Alte cheltuieli 280 5,8 0,01%
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Proportia din

. ; Clasificatia Executat totalul
Indicatori X e e a
economica (mii lei) cheltuielilor in
anul 2023
Procurari de active
: ) 300 4726,1 6,46
nefinanciare
Total X 72 717,2 mii lei + 100%
381,9 mii lei
(tineri
specialisti)

Dupa cum observam, mijloacele financiare alocate in anul 2023 Centrului de

Medicina au fost destinate preponderent retribuirii muncii, constituind in valoare sumara

61723 mii lei sau = 84,4% din structura cheltuielilor.

fn acest mod se contureazd importanta resurselor umane in desfiasurarea

proceselor institutionale.

Tabelul 3.5.
Evolutia cheltuielilor CML in perioada 2021-2022
Denumirea cheltuielilor anul 2022 anul 2023
K6 Mii lei % Mii lei %
Retribuirea munci 211 | 364712 61,15 478475 | 65,46%
angajatilor
Contributii si prime de |}, | 115,74 17,74 138755 | 18,98%
asigurari obligatorii
Bunuri si servicii 220 7 105,6 11,91 6 109,8 8,36%
Prestatii sociale 270 745,2 1,25 534,4 0,73%
Alte cheltuieli 280 5,0 0,01 5,8 0,01%
Procurari de active 300 | 47374 7,94 4726,1 6,46
nefinanciare
Total x| 59641,5 100 73 099,1 100

Tn anul 2023 comparativ cu anul 2022 ponderea cheltuielilor salariale in structura

totala a cheltuielilor a crescut = 5%, dar cheltuielile la procurarile de bunuri si servicii au

scazut cu 3,55%, fiind limitati la maxim pentru servicii de reparatii.

Aceasta limitare tergiversarea imbunatatirii conditiilor de mediu pentru beneficiari

si personal, dar si a eficientei energetice a CML.

La fel in anul 2023 avem o scadere a ponderii prestatiilor sociale cu 0,52%,

comparativ cu perioada similara a anului 2022.
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Daca revenim la executarea bugetului observam, ca in anul 2023, neexecutarea
alocatiilor bugetare au constituit 2,7% sau 1774,3 mii lei din urmatoarele motive:

- Cod Eco. nivel k6 (211180 — Remunerarea muncii angajatilor conform statelor):

- Cod Eco. nivel k6 (212100 — Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii):

- Cod Eco. nivel k6 (222110 — Energie electrica): soldul alocatiilor neexecutate — 404,7
mii lei. A fost alocata suma cu rezerva in legatura cu criza energetica din anul 2022,
dar pe parcursul anului pretul la energia electrica a scazut considerabil, si suma pe
contract a ramas neexecutata.

- Cod Eco. nivel k6 (222130 — Energie termica): soldul alocatiilor neexecutate — 250,7
mii lei. Ca si in cazul energiei electrice, a fost alocata suma cu rezerva in legatura cu
criza energetica din anul 2022, dar pe parcursul anului pretul la energia termica a
scazut, formandu-se economii.

- Cod Eco. nivel k6 (222300 — Servicii de locatiune): soldul alocatiilor neexecutate —
267,6 mii lei. Au fost inregistrate contracte de locatiune si comodat cu majoritate
IMSP-urilor n incinta carora isi desfasoara activitatea sectiile medico-legale raionale
ale CML. Soldul neexecutat se datoreaza faptului ca pe parcursul anului au fost
micsorate preturile pentru energia electrica si energia termica, dar si urmare a
inchiderii sectiilor medico-legale din Comrat, Straseni, Calarasi, Criuleni si rezilierii
contractelor.

- Cod Eco. nivel k6 (222500 — Servicii de reparatii curente): soldul alocatiilor
neexecutate — 33,7 mii lei, se datoreaza in mare parte economiilor formate in urma
publicarii procedurii de achizitie cu costuri mici nr. ocds-b3wdp1-MD-1700657579629
din 22.11.2023 privind achizitionarea serviciilor de deservire, diagnosticare si
alimentare cu agent frigorific a climatizoarelor. Suma planificata pentru aceste servicii
a fost de 53,5 mii lei (inclusiv TVA), iar operatorul economic castigator a prezentat
oferta in suma de 36,2 mii lei (inclusiv TVA). Totodata, a ramas sold neexecutat pe
contractul privind prestarea serviciilor de deservire si reparatie a utilajului de
laborator, asa cum lucrarile de reparatie curenta a acestora au fost efectuate in
momentul aparitiei defectiunii, conform solicitarilor pe parcursul anului.

- Cod Eco. nivel k6 (222600 — Formare profesionala): soldul alocatiilor neexecutate —
15,3 mii lei. Tn luna august au fost Tnaintate propuneri de modificare a alocatiilor
bugetare din contul majorarii incasarilor de la prestarea serviciilor contra plata, pentru
a putea achizitiona cursuri de formare profesionala pentru personalul financiar-
contabil. Asa cum alocatiile au fost modificate la data de 26.10.2023, nu am dispus de
suficient timp pentru a le putea valorifica integral.

- Cod Eco. nivel kb (222710 — Deplasari de serviciu in interiorul tarii): soldul alocatiilor
neexecutate — 34,2 mii lei. Deplasarile se achita in dependenta de prezentarea sefilor
de sectii raionale la sediul CML.

- Cod Eco. nivel k6 (222810 — Servicii medicale): soldul alocatiilor neexecutate — 199,2
mii lei, se datoreaza neexecutarii in intregime a contractului nr. 26-SR din 16.03.2023

ISO 9001:2015 Editia: 01/Revizia: 01 pagina 23 din 36



CML /Fr.03 PSM 9.1.3 Raport de activitate CML pentru anul 2023

cu privire la achizitionarea serviciilor spitalicesti si conexe urmare a scaderii numarului
de persoane arestate si nearestate ce necesita expertiza psihiatrico-legala.

- Cod Eco. nivel k6 (222940 — Servicii de paza): soldul alocatiilor neexecutate - 122,1
mii lei, se datoreaza faptului ca pe parcursul anului 2023 au fost inchise 4 sectii
medico-legale raionale (Comrat, Straseni, Calarasi, Criuleni) si au fost intocmite
acorduri de micsorarea a contractului privind achizitionarea serviciilor de paza.

- Cod Eco. nivel k6 (222990 — Servicii neatribuite altor aliniate): soldul neexecutat de —
147,6 mii lei, conform urmatoarelor circumstante:

- Mentionam, ca la articolul dat a fost alocata suma cu rezerva. Conform Planului de
Achizitii Publice pentru anul 2023, urma a fi achizitionate servicii de audit, insa acestea
au fost considerate neoportune, atat timp cat nu a fost finalizata actiunea de integrare
a Sistemului de Management al Calitatii ISO 17025. Totodata, contractul privind
prestarea serviciilor de colectare, transportare, neutralizare si valorificare a deseurilor
medicale nu a fost executat in intregime, asa cum cantitatea acestora a fost mai mica
decat in anul precedent.

- Cod Eco. nivel k6 (273500 — Indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca):
soldul neexecutat de — 67,6 mii lei, se datoreaza numarului mai mic de cazuri de
acordare a concediilor medicale achitate de angajator.

- Cod Eco. nivel k6 (311120 — Reparatii capitale ale cladirilor): soldul neexecutat de —
129,7 mii lei. Tn luna august au fost Tnaintate propuneri de modificare a alocatiilor
bugetare din contul majorarii incasarilor de |la prestarea serviciilor contra plata, pentru
a putea asigura achitarea lucrarilor de reparatii capitale in caz de majorare cu 15% a
sumei contractului, conform articolului nr. 76 din Legea 131/2015 privind achizitiile
publice. Pana la urma suma contractului a fost majorata doar cu 5%.

- Cod Eco. nivel k6 (316110 — Procurarea uneltelor si sculelor, inventarului de
gospodarie): soldul neexecutat de — 11,1 mii lei. A fost planificata achizitionarea
mobilei de birou, Tnsa s-a optat pentru contractarea serviciilor de proiectare a
acesteia, iar achizitionarea va fi efectuata in anul 2024, pe platforma achizitii.md.

- Cod Eco. nivel k6 (331110 — Procurarea combustibilului, carburant lubrifiant): soldul
neexecutat de — 24,8 mii lei. Din cauza instabilitatii pe piata carburantilor inregistrate
la sfarsitul anului 2022, a fost planificata suma cu rezerva la articolul dat. Asa cum
pretul motorinei s-a stabilizat pe parcursul anului 2023, nu a fost necesar de a majora
contractul de achizitionare a produselor petroliere, acesta executandu-se in
dependenta de kilometrajul parcurs de autoturismele CML.

- Cod Eco. nivel k6 (334110 — Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare):
soldul alocatiilor neexecutate — 62,2 mii lei, se datoreaza economiilor formate urmare
a publicarii procedurilor de Licitatie publica, Cererea Ofertei de Pret si Achizitiilor cu
costuri mici privind achizitionarea reactivilor si consumabilelor de laborator cat si a
micsorarii cotei TVA pentru unele pozitii din contractele inregistrate.

- Totodata, operatorul economic cu care a fost incheiat contractul nr. 61 din
25.05.2023, prin scrisoarea nr. 202301108751 din 20.12.2023 ne-a comunicat despre
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imposibilitatea livrarii tuturor produselor contractate, din cauza introducerii restrictiei
privind exportul unor categorii de marfuri de catre Uniunea Europeana, iar soldul
neexecutat pe contract este de 21,4 mii.

- Cod Eco. nivel k6 (339110 — Procurarea altor materiale): soldul alocatiilor neexecutate
— 24,5 mi lei, se datoreaza faptului ca a fost modificata procedura de prelevare a
materialului biologic. Anterior, materialului biologic se preleva in borcane de sticla,
insa Tn anul curent au fost achizitionate containere din plastic pentru prelevarea
sangelui si urinei, acestea fiind procurate de la cod ECO 334110..

3.4. Managementul logistic si al infrastructurii

Managementul logistic si al infrastructurii a avut drept obiectiv operational

imbunatatirea managementului logistic si al infrastructurii, optand pentru necesitati
institutionale asigurate cu mijloace tehnice, echipament si consumabile; servicii medico-
legale prestate fara intreruperi din cauza aspectelor logistice si personal satisfacut de
mediul fizic la locul de munca.
Pentru obtinerea rezultatelor propuse au fost inregistrati urmatorii indicatori:
- executarea achizitilor conform procedurilor operationale privind organizarea
achizitiilor publice, dar si in conformitate cu legislatia in vigoare
- executarea achizitiilor, conform planului de achizitii pentru anul 2023
(http://medicina-legala.md/ro/achizitii/)
- analiza Notelor de solicitare privind asigurarea cu mijloace tehnice a subdiviziunilor,

cu infrastructura necesara si includerea lor in proiectul planului de achizitii in
propunerile de buget

- ajustarea si aprobarea planului de achizitii pentru anul 2024, conform devizului de
cheltuieli aprobat, publicat pe pagina Web a institutiei (http://medicina-

legala.md/ro/achizitii/)

Planului de achizitii pentru 2023 realizat 96%, iar din totalul de 69 achizitii publice
realizate se constata urmatoarea structura:
- 58 achizitii de mica valoare
- 2 achizitii prin cererea ofertelor de pret
- 2 achizitii prin licitatie publica
- 4 achizitii prin negocieri fara publicare
- 3 acorduri aditionale la contractele existente
Din totalul de achizitii nu s-au inregistrat sau identificat neconformitati. Au fost
intocmite si prezentate Rapoarte privind monitorizarea si realizarea Planului de achizitii.

3.5. Managementul informatiilor
Centrul de Medicina Legala este o institutie cu acoperire republicana, ceea ce

creeaza dificultati de control al informatiilor, in special cele ce tin de activitatea expertala.
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Tn asa mod, in colaborare cu PNUD in cadrul proiectului, A2)” CML a participat in procesul
de proiectare si analiza a conceptului tehnic a sistemului informational privind
gestionarea dosarelor de expertiza judiciara (SIA GDEJ).

Era preconizata lansarea SIA GDEJ pana la sfarsitul proiectului (anul 2023), insa din
motive obiective, nedependente de CML, lansarea urmeaza a fi in anul 2024, urmare a
prelungirii duratei proiectului.

3.6. Managementul comunicarii
Managementul comunicarii fiind o activitate inovativa, continua sa aduca roade si

consolidare institutionald. Tn anul 2023 s-au intreprins masuri de Tmbunatitire a
comunicarii interne si externe in cadrul CML.

Astfel, toate sedintele saptamanale se petrec doar online, ce atesta o imbunatatire
a time-managementului. Tot online se desfasoara o serie de activitati republicane, care
pe linga eficienta timpului are si o eficienta financiara, care reduce din cheltuielile de
deplasare pentru CML.

A fost mentinut registrul electronic al petitiilor, iar in cazurile mai dificile, s-au creat
dosare administrative, care au permis examinarea profunda a petitiilor.

Tn anul 2023 din totalitatea intrarilor au fost inregistrate drept petitii 9 cazuri, in
scadere cu anii 2022, 2021. Din numarul total de petitii doar 2 au fost intemeiate, vizand
calitatea serviciilor si nerespectarea actelor normative, iar drept urmare a examinarii lor
au fost aplicate sanctiuni administrative pentru angajatii vizati.

Centrul de Medicina Legalda a fost deschis pe toata perioada anului pentru
asigurarea audierii cetatenilor, insa nu a fost solicitata nici o audiere, din cauza
specificului activitdtii CML. in majoritatea cazurilor, cetdtenii au nevoie de audient3
neamanata, la momentul adresarii, dorind sa solutioneze probleme de expertiza medico-
legala, din care cauza administratia CML a avut mai multe audiente neprogramate, in
masura disponibilitatii.

Pe segmentul comunicarii Tn anul 2023 a fost numit responsabil institutional, care
a monitorizat planul in domeniul comunicarii, procedurile, documentele in
managementul comunicarii.

Transparenta institutionala a CML a fost mentinuta prin publicarea informatiilor de
interes public pe pagina WEB a institutiei si pe pagina de socializare a CML (FB).

A fost monitorizata presa (mass-media) privind reflectarea activitatii CML, in care
nu sunt aparitii obiectiv negative.

ISO 9001:2015 Editia: 01/Revizia: 01 pagina 26 din 36



CML /Fr.03 PSM 9.1.3 Raport de activitate CML pentru anul 2023

3.7. Managementul calitatii

Tn anul 2023 au continuat activititile de consolidare a sistemelor de management

al calitatii. Au fost sustinute cu succes toate auditurile de calitate. S-a mentinut si

dezvoltat in continuare Sistemul Integrat de Management al Calitatii.

Sistemul de management al calitatii este unul mai putin cunoscut si implementat

in domeniul public, fapt care creeaza dificultati de dezvoltare a lui, sub mai multe aspecte,

principalele fiind cel financiar si al resurselor umane. in pofida celor mentionate, CML

dezvolta, extinde si mentine Sistemul Integrat de Management al Calitatii prin care poate

demonstra pertinenta probelor furnizate — a rapoartelor de expertiza.

Rezumand rezultatele obtinute pe domeniul Managementului calitatii pot fi

enumerate urmatoarele:

confirmat prin audituri Certificatul de conformitate a sistemului de management al
calitatii SM SR EN ISO 9001:2015, eliberat de Organismul de certificare a sistemelor
de management cu nr. SIMCERT — 048C, din 28.12.2021 (figura 3.2)

obtinut Certificatul de acreditare SM EN ISO/IEC 17025:2018 (figura 3.3)

mentinerea Nomenclatoarelor documentelor externe (NDE 7.5) si interne (NDI 7.5)
elaborarea si actualizarea procedurilor si instructiunilor de lucru conform SIM
difuzarea documentatiei ISO pe platforma electronica a informatiilor documentate ale
sistemului de management al calitatii si instruirea/familiarizarea permanenta a
personalului CML privind aplicarea SMC in practica de lucru

realizarea testelor internationale de competenta (Proficiency Testing)

dezvoltarea ISO 17025 pentru sectia Biologie medico-legala si laboratorul genetic
instruiri in domeniul Sistemului de Management al Calitatii

actiuni de tratare a riscurilor ti oportunitatilor

auditarea interna si externa I1SO

actiuni de tratare va neconformitatilor

efectuat Control Intern Managerial, raportul prezentat MSMPS
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R Anexa

CERTIFICAT S la CERTIFICATUL
o
o nr. SIMCERT - 048C

de a de al calitatii Q de conformitate a sistemului de management al calitatii

Centrul de Medicina Legala
al Ministerului Sanatatii
al Republicii Moldova

Sediul juridic/Oficiu administrativ: Republica Moldova, mun.Chisinau, str.Korolenko 8

Centrul de Medicina Legala
al Ministerului Sanatatii
al Republicii Moldova
Republica Moldova, mun.Chisinau, str.Korolenko 8

Domeniul de certif ‘Expertize judici judiciare, constatdri si cercetari medico-
legale i psihiatrico-legale privind persoanele, cadavrele, obiectele biologice, corpurile
delicte, documentele medicale si asigurarea suportului stiinifico-metodic in acest domeniu,
pentru a contribui la infaptuirea justit imbunatatirea asistentei medicale.

Este conform cu cerintele: SM SR EN ISO 9001:2015

Domeniul de certificare:

1SO 9001:2015

n

=

o

&

S Expertize judiciare/extrajudi y Activitai realizate conform specialitatilor:

= cercetéri medico-legale . pslhlatr_lco-lt'egale pri 'fd 23.01. Expertiza cadavrelor si a parflor de cadavre umane;

o persoanele, cadavrele, obiectele biologice, corpurile 24.01. Expertiza persoanelor;

A delicte. d 1 licale si asi ea 25.01. Expertiza in baza n limitele i itagii de expertiza

= e % 2 . medico-legala, a cadavrelor, persoanelor i a obiectelor biologice de origine umans;
suportului s in acest , 25.02. Expertiza calitafii asistentei medicale;

26.01. Expertiza biologica;
26.02. Expertiza toxicologica;

26.03. Expertiza histologic;

26.04. Expertiza medico-criminalistica;

26.05. Expertiza genetica;

27.01. Expertiza psiiatrico-legala in condifi de i
27.02. Expertiza psihiatrico-legala in baza documentelor;

pentru a contribui la infaptuirea justitiei si
imbunatétirea asistentei medicale.

Numarul cerificatului Certificare inifiat: 2801, Expertiza paihial 4 legala Tn condii de
29.01. Expertiza dlinico-psihologica in condifi de
SIMCERT-048C 28.12.2021 .02. Expertiza dlinico-psiologic in baza documentelor;
30.01. Expertiza psihia in condifii de / statjonar
Data emiterii: Expirare certificare:

28.12.2021 27.12.2024

Administrator SIMCERT
Gheorghe TURCANU

28.12.2021
Administrator SIMCERT

Gheorghe TURCANU

1SO 9001:2015

n
=
o
o~
=
=)
(=]
o
(@]
()

Recertificare: pana la data expirarii ciclului de certificare.

Aceasta anexa este valabila numai insofita de Certificatul de Conformitate SIMCert

Valabilitatea prezentului certiicat - 3 ani, conditionata de supravegherile anuale

. SIMCERT SRL, str. Banulescu Bodoni 57/1, of.324, mun.Chisinau, Republica Moldova
SIMCERT SRL, str. Banulescu Bodoni 57/1, of.324, mun.Chisinau, Republica Moldova

Figura 3.2. Certificatul de conformitate I1ISO 9001:2015

CENTRUL NATIONAL DE ACREDITARE DIN REPUBLICA MOLDOVA
MOLDAC

str. Vasile Alecsandri, 1, oficiul 205, MD-2009, mun. Chisindu, Republica Moldova

oy
ﬁumm ! SN
F

REPUBLIA MOLODVA

MOLDAC este semnatar EA - MLA pentru incercdri

CERTIFICAT DE ACREDITARE
Nr.Li-136
MOLDAC declara ci:

SECTIA TOXICOLOGIA MEDICO-LF:GAL;\ DIN CADRUL CENTRULUI
DE MEDICINA LEGALA

Adresa juridicé/sediul central: MD-2023, mun. Chisindu, st V1. Korolenko, 8,
Adresa locajiei: MD-2025, mun. Chigindu, str. V1. Korolenko, 8,

satisface cerintele SM EN ISO/IEC 17025:2018 gi este competent saefectueze
incerciri, definite in Anexa la prezentul Certificat deAcreditare.

Certificatul este valabil numai insolit de Anexa din 16.01.2023, care constituie
parte integrantd a acestui Certificat de Acreditare.

Acreditarea acordatd este valabild cu conditia indeplinirii in mod continuu a
criteriilor de acreditare stabilite de MOLDAC.

Data acreditdrii initiale: 16 ianuarie 2023
Data expiririi: 15 ianuarie 2027
Director Turie FRIPTULEAC

Reproducerea partiald a aceswi Certificat este interzisd
Valabilitatea prezentului Ceriificat poate fi verificatd pe site-uf www.acreditare.md

Figura 3.3. Certificatul de acreditare SM EN ISO/IEC 17025:2018
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Concluzii

1. Tn anul 2023 au fost realizate 34546 de expertize, constatari si cercetdri medico-
legale, iar raportand numarul de examinari la normativele existente, observam o
depasire cu 32% a volumului de lucru indeplinit, general, per institutie.

2. Tn anul 2023, volumul de lucrari a fost unul previzibil indeplinit in proportie de
99,8%, urmare a unui management efectiv.

3. Tn pofida diminudrii fluxului de moarte non-violents, unele sectii teritoriale (Orhei,
Cimislia, Cahul, Balti, Ungheni) inregistreaza in continuare un volum de lucru de
peste 140-220%, cu precadere in teritoriile in care sunt mai multe raioane spre
deservire.

4. A scazut nesemnificativ numarul de investigatii biologice, insa creste tot mai mult
numarul de solicitari pentru cercetari ADN, beneficiarii optand pe servicii de inalta
calitate si precizie, in pofida costurilor.

5. Chiar daca din anul 2021 se constata o crestere a ponderii mortii violente de la
26,6% in anul 2020 1a42,19% in anul 2021 si 41,7% in anul 2022, din contul scaderii
numarului de cazuri de moarte non-violenta, ce reprezinta un indicator pozitiv, in
anul 2023 se atesta o usoara scadere, din contul trimiterilor nejustificate pentru
autopsia medico-legala, organele de drept utilizand diverse ,tehnici” procedurale.

6. Activitatea CML a fost asigurata de 284,75 functii, acoperite — 268,5 de 215
persoane fizice (75,5%), o buna parte fiind angajati prin cumul pana la 1,5 salarii,
fiindca CML se confrunta cu o criza a resurselor umane, iar angajatii fiind nevoiti sa
accepte astfel de conditii. In anul 2023 raportul dintre medicii legisti angajati si
eliberati a constituit 50%.

7. Tn majoritatea teritoriilor s-au obtinut termeni rezonabili de finisare a expertizelor
(30 zile).

8. S-au realizat audituri pe intern dar si prin feedback-uri de la beneficiari a calitatii
rapoartelor de expertiza, unde se mai constata neconformitati, determinate de
calitatea resurselor umane, de gradul de moralitate, de volumul mare de lucru.

9. Tn 2023 CML a continuat politici de promovare institutionald, prin comunicare cu
mass-media, vizibilitate pe social-media, TV si altele, dezvoltand increderea
populatiei in serviciile medico-legale.

10.CML a dezvoltat si mentinut un dialog constructiv cu beneficiarii si institutiile
partenere.

11.1n 2023 CML s-a angajat in mai multe activitati de Tmbunatatire si dezvoltare
institutionala cu suportul PNUD, IRP, CDF, Invento si altii, prin intermediul
proiectului ,A2)”.

12.Institutia noastra a fost angajata in mai multe exercitii de revizuire a cadrului
normativ, ce vizeaza activitatea domeniului de medicina legala, dar si de realizarea
a politicilor publice.

13.Suportul stiintifico-metodic a fost realizat prin publicarea lucrarilor stiintifice,
inovatiilor (21), organizarea a 4 evenimente stiintifice, participarea la 44 foruri
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stiintifice, participarea elaborarea procedurilor operationale, schimb activ de
experienta cu Georgia, Armenia, Romania, s-a asigurat suportul metodic,
sistematizarea si diseminarea informatiilor stiintifico-metodice, activitati de
formare continua si altele.

14.1n anul 2023 bugetul precizat al CML a constituit 74 766,8 mii lei, care a fost
executate in proportie de 97,3%. Bugetul neexecutat (2,7%) a fost din contul
economiilor obtinute din achizitii, management economic, dar si prin neexecutarea
unor lucrari/servicii contractate, majoritatea fiind din cauza agentilor economici
care nu s-au putut onora in intregime obligatiunile contractuale.

15.Planul precizat de prestare a serviciilor cu plata a fost realizat in proportie de
124,95% (30 988,5 mii lei)

16.CML a beneficiat in anul 2022 de Venituri efective cu titlu gratuit si din donatii in
valoare sumara de 941 248,55 |lei.

17.84,4% din cheltuielile institutiei au fost destinate retribuirii muncii, inclusiv taxele
aferente.

18.CML continua sa mentina Sistemul Integrat de Management al Calitatii, a sustinut
cu succes auditurile de calitate in conformitate cu certificatele obtinute (Certificat
de conformitate ISO 9001:2015, obtinut in 2021 si Certificatul de acreditare SM EN
ISO/IEC 17025:2018, obtinut in 2023)

19.Tn anul 2023 a fost pus un accent deosebit pe calitatea produselor, au fost auditate
11 sectii, care s-au soldat cu o imbunatatire semnificativa a lucrarilor medico-
legale.

20.Tn luna octombrie 2023 a fost aprobatd o majorare a salariilor de pana la 35%, in
special pentru functiile de medic-legist, insa aceasta majorare a fost doar o ajustare
a deficitului creat pana la acel moment, nu si un exercitiu de impact, care ar putea
imbunatati situatia resurselor umane, cu care se confrunta CML la moment.

21.Cu regret constatam ca CML a devenit si mai necompetitiva, in anul 2023 fiind
nevoit sa inchida/suspende 5 sectii raionale, situatie care poate fi recuperata pe
termen mijlociu sau chiar lung, daca nu pune accent pe motivarea profesionala
corespunzatoare.
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Obiective 2024

Obiectivul principal pentru anul 2024 continua a fi mentinerea si imbunatatirea
calitatii serviciilor medico-legale, termenilor de efectuare a expertizelor si asigurarea
expertilor medico-legali cu cadru normativ si suport stiintifico-metodic in domeniu ce ar
garanta expertize medico-legale pertinente.

Tmbunétatirea dialogului cu beneficiarii si institutiile partenere, ce va asigura o
colaborare durabila cu beneficiarii si institutiile partenere, dar si beneficiari satisfacuti de
serviciile medico-legale oferite de CML

Cu suportul autoritatilor centrale se vor propune solutii de rezolvare a crizei
resurselor umane in CML. Resursele umane reprezinta fondul de baza al expertizelor
judiciare si formarea initiala, continua a expertilor judiciari, dezvoltarea profesionala a lor
si a personalului conex trebuie sa reprezinte un obiectiv principal al fiecarei institutii de
expertiza. Doar prin expertize medico-legale se siguripseste infaptuirea justitiei in
cazurile de violare a vietii, sanatatii si demnitatii persoanei.

O alta necesitate de dezvoltate a CML este directionata spre perfectionarea
cadrului normativ in domeniu, care la moment are mai multe imperfectiuni.

CML opereaza cu un Regulament de organizare si functionare invechit, din ce se
contureaza obiectivul de modificare a ROF-ului, in corespundere cu toate normele
actuale.

Dezvoltarea continua a suportului stiintifico-metodic, care ar asigura calitatea,
veridicitatea, credibilitatea si recunoasterea rezultatelor expertizelor medico-legale.

Asigurarea uniformitatii si calitatii expertizelor prin imbunatatirea proceselor
operationale de realizare a expertizelor medico-legale, punand la dispozitia executorilor
de expertize proceduri operationale, ghiduri, instructiuni, regulamente, standarde si
altele.

Sporirea performantei si imaginii institutionale printr-un sistem de management
organizational — sistem care urmeaza a fi fortificat, bazat pe principii teoretice, stiintifico-
practice si metodice.

Ascensiunea dinamismului planificarii si utilizarii resurselor financiare, cu o buna
functionare a institutiei si utilizarea efectiva si eficienta a banilor publici.

Asigurarea necesitatilor institutionale cu mijloace tehnice, echipament,
consumabile, ce fa oferi o garantie de prestare a serviciilor medico-legale fara intreruperi.

Tmbunéatatirea proceselor de comunicare internd si externa a CML.

Dezvoltarea si implementarea SIA GDEJ, cu suportul PNUD.

Continuarea activitatilor de fortificare a serviciului, inclusiv cu suportul
partenerilor de dezvoltare.

Dezvoltarea si extinderea sistemului de management al calitatii in CML, cu
obtinerea Certificatelor de acreditare ISO 17025 si ISO 17020, pentru Sectia Biologie
medico-legala, cercetarea cadavrului si a persoanei.
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Anexe

Lista publicatiilor realizate in anul 2023 de catre colaboratorii CML:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

BACHYNSKYI, V. T.; PADURE, A.M. Comparative analysis of the training of doctor — forensic medical
expert in Ukraine and European countries. In: Forensic-medical examination, 2023, nr. 1, p. 5-9. ISSN
2218-838X

BONDAREV A., PADURE A., LUNGU E. Characteristics of clinical and medico-legal diagnosis in cases
of discrepancy. Rom J Leg Med, 2022, nr. 30, p. 264-267. (IF 0,164). DOI: 10.4323/rjim.2022.264.
ISSN 1221-8618.

BONDAREV, A., PADURE, A., JELEZNAIA-BONDAREVA, M., TRUBNER, K. Use of musculoskeletal
ultrasound in medico-legal examination of living persons. In: Rechtsmedizin, Band 33, Heft 4, 2023:
Abstracts of the 102th Annual Congress of the German Society of Legal Medicine. Jahrestagung der
DGRM, p. 366. ISSN 1434-5196

GLAVAN, P. (cond. st. — Andrei Padure) Consolidarea capacitatii medicilor in oferirea unui raspuns
eficient la cazurile de violenta in familie. in: Culegere de rezumate ale Conferintei Stiintifice Anuale
a USMF ,Nicolae Testemitanu” Cercetare in Biomedicina si Sanatate: calitate, excelentd si
performanta. Chisindu, 2023, p. 111. ISSN 2345-1467

GRAMMA R., PADURE A. The risk of error in medication prescription — legal and institutional gaps.
Rom J Leg Med, 2022, nr. 30, p. 284-288. (IF 0,164). DOI: 10.4323/rjlm.2022.264. ISSN 1221-8618.
LUNGU E., SARPE V., COVATA S. Particularities of lethal head injuries in children. Rom J Leg Med,
2022, nr. 30, p. 163-165. (IF 0,164). DOI: 10.4323/rjlm.2022.264. ISSN 1221-8618.

NICORICI, A., JELEZNAIA-BONDAREVA, M. (cond. st. — Andrei Padure) ldentificarea leziunilor
tesuturilor moi prin ultrasonografie in scopuri medico-legale. Tn: Culegere de rezumate ale
Conferintei Stiintifice Anuale a USMF ,Nicolae Testemitanu” Cercetare in Biomedicina si Sanatate:
calitate, excelenta si performanta. Chisindu, 2023, p. 9. ISSN 2345-1467

PADURE A., LUNGU E., TOPORET N., BONDAREV A., NICORICI A. Provocirile si greselile in
diferentierea traumei cranio-cerebrale de accidentul vascular cerebral in practica medico-legala.
Legea si viata, 2023, Editie speciald, p. 105-108, ISSN 2587-4365. E-ISSN 2587-4373

PADURE, A., BONDAREYV, A., IACHIMOV, O., TRUBNER, K. Combined mechanical asphyxia: thoraco-
abdominal compression and positional asphyxia. in: Rechtsmedizin, Band 33, Heft 4, 2023: Abstracts
of the 102th Annual Congress of the German Society of Legal Medicine. Jahrestagung der DGRM, p.
368. ISSN 1434-5196.

PADURE, A., GLAVAN, P., BONDAREV, A., SPINEI, L., CAZACU, D. Medico-legal identification of
physical domestic violence — Research project. Proceedings of the 15-th edition of Euroinvent
european exhibition of creativity and innovation. lasi, Romania, 2023. p. 165-166. ISSN 2601-4564
POSTICA, D. (cond. st. — Andrei Padure) Neglijenta privind copiii — manifestare a violentei in familie.
Tn: Culegere de rezumate ale Conferintei Stiintifice Anuale a USMF ,Nicolae Testemitanu” Cercetare
in Biomedicina si Sanatate: calitate, excelenta si performanta. Chisindu, 2023, p. 582. ISSN 2345-
1467.

POSTORONCA, V., COSLET, M., SARPE, V., LUNGU, E., DOLEA, 1., IONITA, L.,, BOZIANU, S. Ghidul
expertului judiciar. Chisindu: Tipografia ,,Bons Offices”, 2022-23, 90p.

SARPE, V., ROTARU, V. Cercetare empirica: aprecierea raportului de expertiza medico-legala de catre
instanta de judecata. Revista Institutului National al Justitiei, 2023, 1(64), p. 42-47, ISSN 1857-2405
TOPORET N., PADURE A., BONDAREV A., GLAVAN P. Role of the health system and forensic medical
investigations in proving domestic violence. RomJ Leg Med, 2022, nr. 30, p. 200-203. (IF 0,164). DOI:
10.4323/rjlm.2022.200. ISSN 1221-8618

CUVSINOV, I., Aspecte contemporane a procedurii de dispunere a efectuarii expertizelor in comisie
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

CUVSINOQV, L., Posibilitatile Centrului de Medicina Legala in calitate de baza clinica pentru studentii
Academiei de Politie ,Stefan cel Mare”

PADURE, A., Tendintele tragerii la rdspundere juridicd a personalului medical dupd date medico-
legale” Conferinta Stiintifica nationala cu participare internationala ,, Dimensiuni private si publice in
dreptul medical

TOPORET, N., PADURE, A. Utilizarea chestionarului de identificare a profilului victimei torturii fizice.
Certificat de inovator nr.6078, eliberat de USMF “Nicolae Testemitanu” la 08.06.2023

PADURE, A., SPINEI, L., BONDAREV, A., CAZACU, D., GLAVAN, P. Utilizarea chestionarului de evaluare
a necesitatilor de instruire a medicilor si medicinistilor in domeniul violentei in familie. Certificat de
inovator nr.6151, eliberat de USMF “Nicolae Testemitanu” la 10.11.2023

PADURE A., LUCHIN L., MOKANYUK O. Valoarea paletei cromatice in activitatea medico-legal3.
Certificat de inovator nr.6140, eliberat de USMF “Nicolae Testemitanu” la 06.10.2023

PADURE A., LUCHIN L., MOKANYUK O. Valoarea riglei criminalistico-cromatice in activitatea medico-
legala. Certificat de inovator nr.6141, eliberat de USMF “Nicolae Testemitanu” la 06.10.2023

Lista forurilor stiintifice din 2023 la care angajatii CML au luat parte:
Internationale

1.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

HayuyHo-npakTnyeckaa KoHdepeHuma «CoBpeMeHHble acneKTbl cyAebHO-MeaANLMHCKON MPaKTUKK
MOJIEKYNAPHO-TEeHETUYECKNX uccnengoBaHminy, Moscova, 19.01.2023

HayyHo-npaKTMyeckaa KoHdepeHuus «BbinosHEHWE NabOPATOPHbLIX W UHCTPYMEHTA/IbHbIX
nccneaoBaHUM NPY NPOU3BOACTBE CyAebHO-MeaNLMHCKMX 3KcnepTus», Moscova, 16.02.2023
Hay4yHo-npakTnyeckaa KoHdpepeHuMa «HOBble BO3MOMXKHOCTU NIy4eBbIX METOAOB MUCCNEeA0BAHUA B
cyaebHoi meanumHe», Moscova, 23.03.2023

MerayHapoaHasn Hay4YHO-MpPaKTUYECcKas KOHdepeHums «AKTyanbHble BOMPOCHI
COBEpPLIEHCTBOBAHUA CcyAebHO-3KCNepTHOM U NPaBOOXPaHUTENbHOM AeAaTenbHOCTU», Kropivnitsky,
Ucraina, 24.03.2023

X HO6unenHbln MexXayHapoaHbIN KOHrpecc «AKTyaslbHble BOMPOCbI cyaebHoM meauuuHbl U
3KCNepTHOM NpakTnkM — 2023», Moscova, 19-20.04.2023.

HayyHo-npakTnyeckaa KoHdbepeHuma «Bonpocbl 3anngemuonornyeckon 6HesonacHocTM B
npodeccnoHanbHoi cyaebHo-meanLMHCKON aeatenbHocTn», Moscova, 20.04.2023
Hay4yHo-npaKTuyeckaa KoHodepeHuma «CoBpemMeHHbIM Noaxod K cyaebHO-MeaAULMHCKON OLeHKe
yepenHo-Mo3roBoi TpaBMbI», Moscova, 18.05.2023

HayyHo-npakTnyeckaa  KoHdepeHuua  «CoBpemeHHble  TeHAEHUMW  CyaebHO-XMMUYECKUX
uccnegosaHuniiy, Moscova, 22.06.2023

Hay4yHo-npakTnyeckaa KoHdbepeHuma «lpakTuyeckne acnektbl paboTbl cneumanucta B obnactu
cyaebHon meanuUMHbI MPU OCMOTPE MecTa npoucllecTsuns 1 Tpyna», Moscova, 20.07.2023

102-lea Congres al Societatii Germane de medicina legala, Jena, Germania, 11-15.09.2023
HayuyHo-npakTnyeckaa KoHbepeHuua «OpraHmMsaumsa oxpaHbl Tpyda CPeaHero MeaMLMHCKOro
nepcoHana B yupexaeHuax cyaebHo-meanumHCKomn akecnepTm3bl», Moscova, 14.09.2023
Conferinta Internationald de Medicina Legala, editia a VlI-a, Cluj-Napoca, Romania, 28.09-01.10.2023
Conferinta ,Analize medico-farmaceutice de laborator: De la concepte teoretice la aplicatii
practice”, Galati, Romania, 6-8.10.2023

HayuyHo-npakTnyeckaa KoHdepeHuua «Bexu ucTopum B 3aKAOYEHUAX CyAebHO-MeANLUHCKUX
3KcnepTm3», Moscova, 19.10.2023

International Scientific and Practical Conference ,Current Issues of Forensic Expertise and
Forensics”, Kharkiv, Ucraina, 10.11.2023

Hay4yHo-npakTnyeckaa koHpepeHLuna «JuarHocTMyeckme mapKepbl BHE3ANHOM CMEPTM B MOI0A0M
Bo3pacte», Moscova, 16.11.2023
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17.

18.

19.

IX Bcepoccuickmin cbe3n cyaebHbIX MegMKoB C  MeXAyHapogHbim  ydactem ,,CyaebHo-
MeAMLMHCKAA HayKa M 3KCNepTHasA NPaKTUKA: 3a4ayum, NyTM COBEPLLUEHCTBOBAHMA Ha COBPEMEHHOM
atane”, Moscova, 22-24.11.2023

Conferinta de psihiatrie si psihologie medico-legala: inter si transdisciplinaritate, ed. a 3-a, Sibiu,
Romania, 23-25.11.2023

HayuHo-npaKtuyeckaa KoHbepeHuus «Mopdonornyeckan AUArHOCTUKA NMPUYMH CMEPTU AeTeN U
HOBOpPOXKAEeHHbIX», Moscova, 21.12.2023

Foruri nationale

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Atelier de lucru ,Activitatea echipei de interventie in cazurile de violenta sexualad: colaborare si
perspective” 17.01.2023

ANSP Workshop ,Poison centre: Benefits and main elements. Human biomonitoring”, 7-8.02.2023
Cursul de instruire ,Raspunsul sistemului de sanatate la cazurile de violenta sexuala”, 2-3.03.2023
Cursul de instruire University of Tartu ,Estimation of Measurement Uncertainty in Chemical
Analysis”, 21.03-04.05.2023

Masa rotunda ,Evaluarea functionalitatii echipei comune de interventie in cazurile de violenta
sexuala”, 27.03.2023

Conferinta stiintifico-practica internationala , Cercetarea calitativa a locului savarsirii faptei — factor
important in efectuarea expertizelor judiciare ulterioare”, 14.04.2023

Conferinta stiintifico-practica ,, Familia contemporana intre traditie si lege”, 12.05.2023

Conferinta stiintifico-practica ,Provocari actuale in diagnosticul si tratamentul depresiei”,
12.05.2023

Webinarul republican ,Principiile de elaborare a diagnosticului medico-legal si standardizarea
documentarii cercetarilor medico-legale”, 25.05.2023

MOLDAC Conferinta dedicata zilei Mondiale a Acreditarii cu genericul: , Acreditarea: Sustinerea
viitorului comertului global”, 03.06.2023

Conferinta nationald ,Realizarea dreptului copiilor victime sau martori ai violentei la protectie si
acces la servicii specializate”, 15.06.2023

Conferinta stiintifica a anesteziologilor si reanimatologilor din Republica Moldova cu participare
internationald, 08.09.2023

Masa rotunda , Coordonarea cooperadrii interinstitutionale si intersectoriale in domeniul prevenirii si
combaterii violentei fata de femei in familie”, 04.10.2023

Masa rotunda internationala stiintifico-practica ,,Mijloacele tehnico-stiintifice Tn serviciul expertizei
judiciare”, 6.10.2023

Conferinta Stiintifica Internationala: ,Sanatatea, medicina si bioetica in societatea contemporana:
studii inter si pluridisciplinare” Ed. a Vl-a, Chisinau, 6-7.10.2023

Al 3-lea Congres International cu genericul: , Toti impreund pentru sanatatea mintala: trauma si
preturile ei pentru umanitate”, 12-15.10.2023

Atelierul de instruire ,Asigurarea unei abordari integrate pentru o mai buna solutionare a cazurilor
de violenta n familie”, 19-20.10.2023

Conferinta Stiintifica Anuald a USMF , Nicolae Testemitanu” , Cercetare in Biomedicina si Sanatate:
calitate, excelenta si performanta”, 18-20.10.2023

Curs de instruire ,Prezentarea rezultatelor incercarilor si raportarea conformitatii cu specificatia in
conformitate cu SM EN ISO/IEC”, 27.10.2023

Atelierul de instruire ,Asigurarea unei abordari integrate pentru o mai buna solutionare a cazurilor
de violenta in familie”, 09.11.2023

Atelier de lucru ,Cartografierea initiativelor de impact in contextul realizarii Studiului ,,Barbatii si
egalitatea de gen in Republica Moldova”, 23-24.11.2023
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41. Curs de instruire ,Stabilirea intervalelor de etalonare a echipamentelor in conformitate cu Ghidul
ILAC-G24:2022”, 06.12.2023

42. Conferinta stiintifico-practica cu genericul: ,Inovatii in recuperarea tulburarilor de spectru autist.
Revizuirea protocolului clinic national”, 07.12.2023

43. Conferinta Stiintifica nationald cu participare internationala ,, Dimensiuni private si publice in drept
medical”, 14.12.2023

44. Cursul practic de lucru cu sistemul HPLC/MS (sistem de cromatografie de lichide de performanta
fnaltd cu mass-spectrometrie tandem) pentru determinarea substantelor psihoactive in cadrul
Biroului National de Expertize din cadrul Academiei Nationale de Stiinte din Republica Armenia, 19-
22.12.2023

Comunicari:

1. PADURE, A., LUNGU, E., TOPORET, N., BONDAREV, A., NICORICI, A. Provocarile si greselile in
diferentierea traumei cranio-cerebrale de accidentul vascular cerebral in practica medico-legala.
Conferinta stiintifico-practica internationald , Cercetarea calitativa a locului savarsirii faptei — factor
important in efectuarea expertizelor judiciare ulterioare”, 14.04.2023

2. CAZACU, V., ANTOCI, A., MARDARI, E., TINTARI, E., POMOGAIBOG V. Prezentarea publici ,Sincer
despre Schizofrenie: Ghid dedicat ngrijitorilor si membrilor familiei” Societatea Psihiatrilor,
Narcologilor, Psihoterapeutilor si Psihologilor Clinicieni din RM, 07.04.2023

3. PADURE, A., BONDAREV, A. GLAVAN, P. Evaluarea necesitdtilor de instruire a medicilor si
medicinistilor privind violenta in familie — perspective si provocari. Conferinta internationala
stiintifico-practica ,, Familia contemporana intre traditie si lege”, 12.05.2023

4. NICORICI, A., JELEZNAIA-BONDAREVA, M. Identificarea leziunilor tesuturilor moi prin ultrasonografie
in scopuri medico-legale. Culegere de rezumate ale Conferintei Stiintifice Anuale a USMF ,Nicolae
Testemitanu” Cercetare in Biomedicina si Sanatate: calitate, excelentd si performanta. Chisinau,
18.10.2023

5. GLAVAN, P. Consolidarea capacitatii medicilor in oferirea unui raspuns eficient la cazurile de violenta
in familie. Culegere de rezumate ale Conferintei Stiintifice Anuale a USMF ,Nicolae Testemitanu”
Cercetare in Biomedicina si Sanatate: calitate, excelenta si performanta. Chisindu, 18.10.2023

6. PADURE, A. The evolution of medical specialists involvement in judicial disputes according to the
medico-legal data. Congresul Societatii de Anesteziologie si Reanimatologie — SARRM 2023, 7-
9.09.2023

7. PADURE, A., Tendintele tragerii la rdspundere juridicd a personalului medical dup& date medico-
legale Conferinta Stiintifica nationala cu participare internationala ,, Dimensiuni private si publice in
dreptul medical” 14.12.2023

8. BONDAREV, A., PADURE, A., LUNGU, E. Causes of diagnosis discrepancies and their characteristics.
The International Conference of Forensic Medicine 6th edition. Cluj-Napoca, Romania, 28.09-
1.10.2023

9. GLAVAN, P., PADURE, A.,, BONDAREV, A., SPINEI, L, CAZACU, D. Exploring knowledge and
perceptions of domestic violence among medical students and physicians in the Republic of
Moldova. The International Conference of Forensic Medicine 6th edition. Cluj-Napoca, Romania,
28.09-1.10.2023

10. PADURE, A., BONDAREV, A., GLAVAN, P., PADURE, Ad. The health system response to cases of sexual
violence in the Republic of Moldova. The International Conference of Forensic Medicine 6th edition.
Cluj-Napoca, Romania, 28.09-1.10.2023

11. TOPORET, N., PADURE, A., ZUBCO, A. Impact of inadequate medical documentation of persons in
custody injuries on medico-legal conclusions. The International Conference of Forensic Medicine 6th
edition. Cluj-Napoca, Romania, 28.09-1.10.2023
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Postere:

1. BONDAREV, A., PADURE, A., JELEZNAIA-BONDAREVA, M., TRUBNER, K. Use of musculoskeletal
ultrasound in medico-legal examination of living persons. The 102th Annual Congress of the German
Society of Legal Medicine. Jahrestagung der DGRM. 11-15.09.2023

2. PADURE, A., BONDAREV, A., IACHIMOV, O., TRUBNER, K. Combined mechanical asphyxia: thoraco-
abdominal compression and positional asphyxia. The 102th Annual Congress of the German Society
of Legal Medicine. Jahrestagung der DGRM. 11-15.09.2023
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